
劳恒晃 - 高级合伙人 
史蒂文生黄律师事务所 



中国境内 中国境外 
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 资产剥离 

 以国际会计准则准备帐目 

 企业架构重组 

 引进国际水帄的高管人员，以加强会计财务、公
司管治、 风险内控等方面 

 

 

3 



2006年9月以前 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

企业架构重组 

原始股东 

境外控股公司 
境外 

境内 
原始股东 

项目公司 
收购 

 
注： 
 海外公司收购股权的评估作价 
 需要动用外汇资金以完成收购 
 收购价与股东投资成本的溢价带来的税务承担   
 股东境内居民身份所引起的全球收入征税责任 

特点： 
 
1.项目公司为内资企业； 
2.股东为中国居民 
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 商务部等六部委于2006年8月8日颁布《关于外国
投资者并购境内企业的规定》，同年9月8日生效。 

 

 主要障碍：“境内公司、企业或自然人以其在境
外合法设立或控制的公司名义并购与其有关联关
系的境内的公司，应报商务部审批。” 
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原始股东 

境外控股公司 

境外 

境内 原始股东 

项目公司 

收购 

 
商务部审批 
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 要点一：境内居民的并购行为 

          - 单纯变换国籍/居民身份？ 

 

 要点二：对境内公司的并购 

      (但不适用于2006年9月8日十号文生效前已
  经设立的外商投资企业） 

 

× 

        

       突破点：十号文生效前成立的外商投资企业            
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“十号文生效前外商投资企业”在很长一段时间成
为主要的突破模式。 

 

  主要步骤： 

     1、集团内挑选合适的外商投资企业； 

     2、以外商投资企业为控股实体整合上市业务 

     公司； 

   3、搭建及完善境外控股架构。 
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最近两年出现新的突破案例，例如 ：中国玉 

米油(HK. 1006)、中国光纤(HK. 3777)。 

 

共同点： 

   1、境外独立第三方收购； 

  2、收购经有权部门批准； 

  3、收购因第三方原因不能完成； 

   4、原股东以境外控股公司收回全部权益。 
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 最新突破性案例：天瑞水泥 (HK. 1252)、中国中盛
资源 (HK. 2623)。 

 

 共同点： 

   1、引入境外投资者参股境内控股公司； 

   2、境内控股公司变更为外商投资企业； 

  3、原始股东通过返程投资把境内权益置换到 

    境外。 

10 



（一）引入境外投资者 

原始股东 

项目公司 项目公司 

原始股东 境外投资者 

≥25% 
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（二）搭建境外控股架构 
 

原始股东 

香港公司 

BVI公司 

BVI公司 境外投资者 

上市公司（开曼群岛） 
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（三）收购境内项目公司权益 

 原始股东 

BVI公司 境外投资者 

上市公司（开曼群岛） 

香港公司 

BVI公司 

项目公司 

境外 

境内 
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（四）上市公司发行新股上市 

 
原始股东 

BVI公司 境外投资者 

上市公司（开曼群岛） 

香港公司 

BVI公司 

项目公司 

境外 

境内 

公众股东 
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受托人 

信托 
委托人 

离岸控股公司  

受益人 
成立信托 

全权信托：架构举例  

分配入息或资本  

持有信托资产 

信托监察人 

资产 
(包括 : 证劵、基金，

存款及房地产) 
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 资产保护 

 继承 

 合法避税安排 

 上市条例和证券及期货条例对信托的批露要求 
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谢谢！ 

劳恒晃律师 –高级合伙人 

史蒂文生黄律师事务所 
香港中环皇后大道中28号中汇大厦4楼及5楼 

直线电话: (852) 2533 2507 传真: (852) 852 2157 5540 

hank.lo@sw-hk.com 

http://www.sw-hk.com/ 
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