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随着国家持续推进高水平对外开放，拓展国际循环，内地企业“走出去”的需求持

续提升。团结香港基金 2026 年发布的《破浪前行：香港引领企业出海新时代》调

查报告显示，2018 年至 2025 年间，母公司在内地的驻港公司数量由 1,591 间增至

3,090 间，增幅达 94%。香港贸易发展局 2026 年进行的“内地企业‘出海’首选香

港服务平台初步调研”亦显示，95%受访内地企业计划在未来两年进一步拓展海外

业务，较 2023 年的 90%有所上升。根据 China Cross-border Monitor 的报告，今年首

季度中国企业直接对外投资总额约 263 亿美元，其中包括近百亿美元的新增并购交

易，创过去五年同期新高。 

中国内地企业在“走出去”的过程中往往面临诸多挑战。调查发现，内地企业的主

要困难包括对海外市场和法律法规认知不足、合规要求高、资金短缺以及地缘政治

风险等。例如，有西方国家曾以“国家安全风险”为由，要求中国公司出售其持有

的芯片领军企业股份。为有效管理各项“出海”风险，内地企业对优质专业服务的

需求显着增加。相关调查报告指出，83%的受访企业会利用香港的专业服务应对

“出海”挑战，较 2023 年的 62%大幅上升逾 20 个百分点。企业所需的专业服务，

除传统金融、法律、会计外，亦涵盖管理顾问、技术测试与分析，以及研究与开发

等“新需求”。 

成立平台与委员会支援出海 

国家在“十五五”规划纲要中，明确要求香港发挥专业服务优势协助企业“走出

去”，更好融入和服务国家发展大局。香港特别行政区行政长官在 2025 年《施政

报告》中明确指示，由本人专责推广香港法律服务，协同其他专业服务，支援内地

企业出海需要。为响应国家发展策略并落实 2025 年《施政报告》有关措施，律政

司自去年底开始陆续开展一系列工作，为企业“出海”提供全方位支援。 

成立“香港专业服务出海平台”。香港拥有高质素的国际化专业服务人才储备，可

配合国家所需，协助内地出海企业开拓安全航道，发挥“超级联系人”和“超级增

值人”的作用。然而，在过去与不同持份者的交流中，我们留意到在专业服务信息

发放与企业需求对接存在短板：发布渠道分散零碎，缺乏统筹平台，企业可能未必

能找到自己需要的专业服务；部分已发布的专业服务资讯不够清晰，缺乏具体业务

或行业类别供企业筛选。为此，由律政司推动发起、商务及经济发展局（商经局）



支持的“香港专业服务出海平台”（平台）于 2025 年 12 月 13 日正式启动，标志

着香港专业服务协同支援内地企业出海迈向新阶段。 

平台从企业的用家角度出发，改善目前专业服务资讯零碎分散、不够清晰等问题，

致力实现两大目标：整合香港专业服务资讯，便利内地企业精准对接；加强业界了

解内地企业对专业服务的具体需求，协调提供高效支援。有人疑问，商经局已成立

的“内地企业出海专班”（出海专班）是否与平台功能重迭？“香港专业服务出海

平台”和“出海专班”是特区政府推动落实助力内地企业成功出海工作的重要措

施。两者实则互补：“出海专班”直接面向内地企业，是一站式支援门户；而“专

业服务出海平台”汇聚跨专业服务团队，负责推广和支援专业服务界别。两者互联

互通、紧密协作，共同促进香港的专业优势精准对接内地企业的需要，构建完整的

出海生态圈。 

成立“出海专业服务专家委员会”（专家委员会）。除成立“香港专业服务出海平

台”外，律政司亦重视专业服务业界、商界等持份者的声音。2026 年 1 月，律政

司成立“出海专业服务专家委员会”，由本人担任主席，13 名成员来自中国内地

和香港的法律、金融、会计界别专家，以及优秀的商界和企业代表，就加强了解内

地出海企业需求、统筹香港法律、会计、金融等专业服务界别支援内地企业出海方

面向律政司提供意见和协助。2026 年 2 月，专家委员会举行首次会议，为平台未

来工作方向提供策略性意见。未来，律政司将继续听取和吸纳委员会建议。 

积极交流推广掌握出海需求 

为加强业界了解内企出海对专业服务的具体需求，协调香港专业服务为企业提供高

效支援，律政司一直积极举办和参与不同类型的交流推广活动。 

2025 年 12 月 10 日，我率领逾 40 位来自法律和会计等不同专业界别的代表到深圳

前海，与约 70 间内地企业和行业协会的代表交流，加深内地企业对香港专业服务

优势的认识，促进内地企业首选香港作为出海的平台。此交流活动由律政司与深圳

市前海管理局首次合办，由律政司带领跨专业界别代表与内地企业直接对谈，推广

以香港专业服务支援内地企业出海，是香港专业服务界把握与内地企业“抱团出

海”的重要一步。 

2026 年 2 月初，我出席在雅加达举行的东南亚中国年会 2026 期间，与印尼中国总

商会的代表进行交流座谈，了解不同行业的中国内地企业（例如化工、能源、金融



等）在“出海”过程中对于专业服务的具体需求，以及利用香港作为专业服务平台

的成功经验。 

2026 年 3 月 22 日至 26 日，律政司司长率领由香港律师会、香港大律师公会，以及

本地和国际律师事务所等代表组成的代表团访问上海、杭州和南京，并分别与当地

政府、律师和企业代表会面，推广香港的专业法律服务，探讨如何进一步加强交流

合作，共同助力内地企业出海。 

发布名册为企业提供服务对接 

2025 年 12 月，在“香港专业服务出海平台”启动礼上，律政司正式发布《香港专

业服务助力中国内地企业出海成功案例实录》（中英双语）首发版，收录超过 50 个

成功案例，涉及法律、金融、会计、争议解决等不同专业领域，并涵盖不同产业及

投资地点，包括东南亚国家联盟、中东以及非洲等新兴市场。透过实际案例，向中

国内地以及其他地区企业和持份者具体展示香港作为“世界级跳板”的独特角色，

以及香港法律和其他专业服务的优势。 

我们在过往的交流和调研中了解到企业有迫切需求，希望获取详尽及精辟的资讯，

藉此加强了解香港法律及其他专业服务提供者的业务专长、专业优势等。为此，经

仔细考虑专家委员会以及其他持份者的意见和建议，律政司于 2026 年 4 月 14 日首

次发布《支援“出海”香港法律专业服务提供者名册》（《支援“出海”名册》）（中

英双语），协助内地企业按出海服务具体需求与香港法律专业服务精准对接，促进

内地企业首选香港作为出海平台。 

在编制《支援“出海”名册》时，律政司采取了开放而审慎的态度。法律及争议解

决服务专业均透过相关法律专业团体及争议解决服务机构获公开邀请，申请人须以

实际业绩纪录来证明其能提供所述专业范畴的服务。《支援“出海”名册》收录超

过 70 个香港法律服务单位，涵盖不同规模的香港律师行和注册外地律师行、执业

大律师以及在香港设立的国际仲裁机构。《支援“出海”名册》充分体现香港法律

专业服务的广度与深度：无论是早期跨境市场准入的架构搭建、公司治理、并购，

还是公司融资、税务安排、知识产权组合管理、合规与监管事宜，或是投资商业争

议解决，都能为企业提供全商业周期、全方位的专业支援；同时突显每一位法律服

务提供者各自擅长的专业领域。 



为便利内地企业精准配对，《支援“出海”名册》按法律服务提供者的业务专长细

分为 12 个类别：公司架构及策略治理；合规及规管；资本市场；银行及金融；税

务；知识产权；数据保护及网络安全；资产管理及财富传承；雇佣及跨境人力资源

事务；争议解决；房地产、基建及能源；以及特定行业法律事务。《支援“出海”

名册》的线上版本已经上载至律政司网站。相关服务提供者亦获邀向贸发局设立的

“出海专班跨界别专业服务平台”提交资料，方便企业通过该网站查阅相关资讯并

进行业务配对。 

除了法律专业以外，律政司亦积极整合其他专业服务资讯，包括在律政司网站上载

香港会计师公会发布的助力内地企业“出海”会计师事务所名单。有关名单涵盖超

过 90 家香港会计师事务所的基本概况，包括经营规模、出海目的地、出海经验以

及业务专长等资讯，相信能协助中国内地企业更好地应对出海挑战，便利企业对接

最符合其出海需求的会计师事务所。 

成功出海首选香港 

2026 年，律政司将继续围绕平台成立的两大目标推进相关支援企业出海的工作。 

信息整合方面，《出海成功案例实录》（首发版）发布后，受到企业和专业服务业界

的欢迎，反响正面。律政司现正筹备《出海成功案例实录》（第二辑），并计划于今

年年中发布，将收录更多涉及其他专业服务的成功案例，相信可以更全面地展示香

港专业服务界在助力内地及其他企业利用香港作为首选跳板拓展海外业务方面的独

特优势，为有意深入了解香港法律及其他专业服务的内地企业提供实用参考。 

为确保《支援“出海”名册》持续回应企业需求并反映行业最新发展，反映香港法

律服务行业的最新发展，律政司计划于年底前发布更新版。此外，律政司正陆续邀

请专业服务业界及出海企业代表分享经验并制作短片，加强推广香港作为“跳板”

的独特角色，同时为有意深入了解香港法律及其他专业服务的各界企业，提供实用

参考。首集短片已发布，内容是关于一家藉助香港专业服务成功出海并立足印尼的

内地投资企业。 

与企业对接方面，律政司将继续与内地相关部委、各省市人民政府及相关海内外工

商贸易组织和企业代表对接，加强了解不同地区、不同行业企业对专业服务的不同

需求，并计划今年内在有明显出海需求的内地城市举办对接活动，为专业服务业界

与有“出海”潜力或需求的企业提供交流平台。 



今年是“十五五”规划的开局之年，是国家全面发力的关键时期。香港会善用自身

作为国际法律枢纽的优势，推广和发挥香港作为内地企业出海首选平台的独特角

色，以及香港作为“超级联系人”“超级增值人”的双重功能，积极融入和服务国

家发展大局，助力内地企业开拓“安全航道”，实现“成功出海，首选香港”的目

标。 

（本文发布于《紫荆》杂志 2026 年 6 月号） 

 

https://bau.com.hk/site/article/1510033351353102336/h5/content_1510033351353102336.html

