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  以下是律政司副司長張國鈞博士今日（十二月十三日）在「香港專業服務

出海平台」啟動禮的開幕辭： 

 

丘應樺局長（商務及經濟發展局局長）、各位嘉賓、各位法律、金融、會計專

業界別的精英、各位商界領袖： 

 

  大家好。非常歡迎大家出席「香港專業服務出海平台」啟動禮。 

 

  大家都知道，行政長官在今年的《施政報告》的其中一個亮點，就是要發

揮好香港「內聯外通」的優勢，協助更多企業利用香港平台出海，為香港創造

更多商機和經濟價值，亦為國家作出「一國兩制」之下的獨特貢獻。 

 

  所以，商務及經濟發展局（商經局）早前已經成立了「內地企業出海專

班」，統籌和協調政府政策局及相關機構的出海工作，包括整合投資推廣署、

香港貿易發展局（貿發局）、駐海外及內地辦事處等部門和機構的功能，更好

地協助內地企業出海。「出海專班」成立後，已經迅速引起內地企業重視和關

注，很多企業更主動地與專班接觸，表達強烈的「借港出海」意願。 

 

  究竟有甚麼吸引內地企業選擇「借港出海」？他們看中的其中一個優點，

就是香港的優質專業服務。 

 

  沒錯，各位企業家都非常清楚，企業要成功出海，就必須要有法律、金融

和會計等高水平專業服務的支援。香港的專業服務具備國際視野、達到國際標

準的專業能力，以及對中外文化的深入了解，能夠為內地企業提供全方位、全

週期的專業支援。從項目融資、管治架構設置、跨境稅務安排、風險管理，到

合規審查、知識產權授予或保護、跨境爭議解決，以致企業重組等不同領域，

香港專業服務都能夠提供國際級的專業服務。香港專業服務的綜合實力，正是

企業開拓「安全航道」，成功出海的重要保障。 

 

  因此，行政長官亦同時在今年的《施政報告》公布，由我領導推廣香港的

法律專業服務，同金融、會計等其他專業界別，提升支援內地企業出海。律政

司今日成立「香港專業服務出海平台」，就是要落實這項重要的任務。 

 

  要為出海企業提供到位的支援，便要按不同企業的需要進行合適配對。這

涉及優質專業服務必須具備的兩個維度：即「廣度」和「深度」。 

 

  何謂「廣度」？「廣度」是指我們要有一支龐大的專業服務隊伍，可以讓



企業放心自由選擇；而這支專業隊伍中更要有適合不同規模企業的專業服務提

供者供企業選擇。 

 

  至於何謂「深度」？「深度」是指我們要針對企業出海的行業類型和出海

目的地，製作一份專門而精準的專業服務提供者名單供企業參考選擇。 

 

  我們在過去幾年的調查研究和經驗中明白到，出海企業就像是走入裁縫店

想做一套稱心滿意西裝的一位紳士，一套 off-the-rack（現成的）的西裝是不能

滿足客戶的需求。這位紳士需要的，是一套 bespoke（全定製）西裝。而我們

需要做的，就要為顧客製作一套，不論是外形、材料、細節以及手工上，真正

意義上的個人西裝。 

 

  目前，貿發局正建立一個跨界別專業服務平台，匯聚香港不同界別的專業

服務提供者。律政司今日宣布成立「香港專業服務出海平台」，其中一個目

的，就是與貿發局共同構建一個更深、更廣的專業服務平台，讓企業獲得客製

化、bespoke 的體驗。「香港專業服務出海平台」將會涵蓋兩大範疇。第一：

統籌並整合有關香港法律、金融、會計等專業服務的資訊，包括收集這些專業

界別支援內地企業出海的成功案例，並統整和發布相關專業界別支援出海的名

單，讓內地企業和相關持份者參考，並更便利和更有信心地與香港專業服務建

立聯繫和進行業務對接。 

 

  就出版成功案例方面，我們今日就踏出了重要的第一步。律政司在業界的

大力支持下，在短時間內編撰了我手上這本《香港專業服務助力中國內地企業

出海成功案例實錄》。這個首發版本收錄了超過 50 個成功出海案例，涉及法

律、金融、會計、爭議解決等不同專業領域，更有企業「現身說法」；同時涵

蓋不同產業，包括網約車平台、消費品、能源業務、礦業以及航運及運輸等；

而投資地點更遍布全球不同國家和地區，包括東盟、中東以及非洲等新興市

場。 

 

  未來，「香港專業服務出海平台」會持續與業界緊密聯繫，收集業界的實

踐經驗，出版更多成功案例，為內地企業提供有益的參考。 

 

  「香港專業服務出海平台」的第二項功能，是加強了解內企出海對專業服

務的具體需求，協調香港專業服務為企業提供高效的支援。舉個例子，我在本

周三剛組織了逾 40 位跨專業界別代表，去到深圳前海與約 70 間內企和行業協

會的代表交流。這次交流活動由律政司與深圳市前海管理局首次合辦，目的是

加深內企對香港專業服務優勢的認識，促進內地企業首選香港作為出海的平

台。內企和香港專業界別代表都對成果非常滿意，十分支持繼續舉辦這種交流

活動。 

 

  此外，律政司也會成立「出海專業服務專家委員會」，委員會匯聚內地及



香港的法律、金融和會計界別的專家，以及優秀的商界和企業代表，就推廣香

港專業服務以支援內地出海的策略，向律政司提供意見，支援和推廣「平台」

的工作。好幾位「專家委員會」的成員今日也特別抽空出席支持，特此感謝。 

 

  大家都會非常關心，律政司的平台與商經局的「出海專班」如何分工，如

何對接？ 

 

  我趁今日的機會，向大家說明一下。出海企業面對的是浩瀚無邊的汪洋大

海。特區政府團隊的成員必須在不同環節各司其職，並相互配合，方能為企業

開拓「安全航道」，達到「保駕護航」的目標。商經局的「出海專班」會直接

面向內地企業，可以說是內地企業利用香港作為出海門戶的關鍵節點。而律政

司的「香港專業服務出海平台」，將會匯聚香港的專業服務，推廣和支援專業

服務界別，更高效地回應內地出海對專業服務的需求。 

 

  如何將內地企業與香港的專業服務有效聯繫和對接，是「出海專班」和

「專業服務平台」的共同目標和功能，兩者相互緊扣，互聯互通。就此，「出

海專班」會加入律政司的代表，而貿發局代表也是律政司專家委員會的成員之

一。商經局丘局長，稍後也會為大家介紹就支援內地企業出海的重點工作。 

 

  總括而言，律政司和商經局會緊密聯繫，雙互協調和配合。我們目標一

致，就是推廣和發揮香港作為內地企業出海首選平台的獨特角色，以及香港作

為「超級聯絡人」、「超級增值人」的雙重功能，共同實現「成功出海，首選

香港」。 

 

  謝謝。 
  
完 
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