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隨著國家持續推進高水平對外開放，拓展國際循環，內地企業“走出去”的需求持

續提升。團結香港基金 2026 年發布的《破浪前行：香港引領企業出海新時代》調

查報告顯示，2018 年至 2025 年間，母公司在內地的駐港公司數量由 1,591 間增至

3,090 間，增幅達 94%。香港貿易發展局 2026 年進行的“內地企業‘出海’首選香

港服務平台初步調研”亦顯示，95%受訪內地企業計劃在未來兩年進一步拓展海外

業務，較 2023 年的 90%有所上升。根據 China Cross-border Monitor 的報告，今年首

季度中國企業直接對外投資總額約 263 億美元，其中包括近百億美元的新增併購交

易，創過去五年同期新高。 

中國內地企業在“走出去”的過程中往往面臨諸多挑戰。調查發現，內地企業的主

要困難包括對海外市場和法律法規認知不足、合規要求高、資金短缺以及地緣政治

風險等。例如，有西方國家曾以“國家安全風險”為由，要求中國公司出售其持有

的芯片領軍企業股份。為有效管理各項“出海”風險，內地企業對優質專業服務的

需求顯著增加。相關調查報告指出，83%的受訪企業會利用香港的專業服務應對

“出海”挑戰，較 2023 年的 62%大幅上升逾 20 個百分點。企業所需的專業服務，

除傳統金融、法律、會計外，亦涵蓋管理顧問、技術測試與分析，以及研究與開發

等“新需求”。 

成立平台與委員會支援出海 

國家在“十五五”規劃綱要中，明確要求香港發揮專業服務優勢協助企業“走出

去”，更好融入和服務國家發展大局。香港特別行政區行政長官在 2025 年《施政

報告》中明確指示，由本人專責推廣香港法律服務，協同其他專業服務，支援內地

企業出海需要。為響應國家發展策略並落實 2025 年《施政報告》有關措施，律政

司自去年底開始陸續開展一系列工作，為企業“出海”提供全方位支援。 

成立“香港專業服務出海平台”。香港擁有高質素的國際化專業服務人才儲備，可

配合國家所需，協助內地出海企業開拓安全航道，發揮“超級聯繫人”和“超級增

值人”的作用。然而，在過去與不同持份者的交流中，我們留意到在專業服務信息

發放與企業需求對接存在短板：發布渠道分散零碎，缺乏統籌平台，企業可能未必

能找到自己需要的專業服務；部分已發布的專業服務資訊不夠清晰，缺乏具體業務

或行業類別供企業篩選。為此，由律政司推動發起、商務及經濟發展局（商經局）



支持的“香港專業服務出海平台”（平台）於 2025 年 12 月 13 日正式啟動，標誌

著香港專業服務協同支援內地企業出海邁向新階段。 

平台從企業的用家角度出發，改善目前專業服務資訊零碎分散、不夠清晰等問題，

致力實現兩大目標：整合香港專業服務資訊，便利內地企業精準對接；加強業界了

解內地企業對專業服務的具體需求，協調提供高效支援。有人疑問，商經局已成立

的“內地企業出海專班”（出海專班）是否與平台功能重疊？“香港專業服務出海

平台”和“出海專班”是特區政府推動落實助力內地企業成功出海工作的重要措

施。兩者實則互補：“出海專班”直接面向內地企業，是一站式支援門戶；而“專

業服務出海平台”匯聚跨專業服務團隊，負責推廣和支援專業服務界別。兩者互聯

互通、緊密協作，共同促進香港的專業優勢精準對接內地企業的需要，構建完整的

出海生態圈。 

成立“出海專業服務專家委員會”（專家委員會）。除成立“香港專業服務出海平

台”外，律政司亦重視專業服務業界、商界等持份者的聲音。2026 年 1 月，律政

司成立“出海專業服務專家委員會”，由本人擔任主席，13 名成員來自中國內地

和香港的法律、金融、會計界別專家，以及優秀的商界和企業代表，就加強了解內

地出海企業需求、統籌香港法律、會計、金融等專業服務界別支援內地企業出海方

面向律政司提供意見和協助。2026 年 2 月，專家委員會舉行首次會議，為平台未

來工作方向提供策略性意見。未來，律政司將繼續聽取和吸納委員會建議。 

積極交流推廣掌握出海需求 

為加強業界了解內企出海對專業服務的具體需求，協調香港專業服務為企業提供高

效支援，律政司一直積極舉辦和參與不同類型的交流推廣活動。 

2025 年 12 月 10 日，我率領逾 40 位來自法律和會計等不同專業界別的代表到深圳

前海，與約 70 間內地企業和行業協會的代表交流，加深內地企業對香港專業服務

優勢的認識，促進內地企業首選香港作為出海的平台。此交流活動由律政司與深圳

市前海管理局首次合辦，由律政司帶領跨專業界別代表與內地企業直接對談，推廣

以香港專業服務支援內地企業出海，是香港專業服務界把握與內地企業“抱團出

海”的重要一步。 

2026 年 2 月初，我出席在雅加達舉行的東南亞中國年會 2026 期間，與印尼中國總

商會的代表進行交流座談，了解不同行業的中國內地企業（例如化工、能源、金融



等）在“出海”過程中對於專業服務的具體需求，以及利用香港作為專業服務平台

的成功經驗。 

2026 年 3 月 22 日至 26 日，律政司司長率領由香港律師會、香港大律師公會，以及

本地和國際律師事務所等代表組成的代表團訪問上海、杭州和南京，並分別與當地

政府、律師和企業代表會面，推廣香港的專業法律服務，探討如何進一步加強交流

合作，共同助力內地企業出海。 

發布名冊為企業提供服務對接 

2025 年 12 月，在“香港專業服務出海平台”啟動禮上，律政司正式發布《香港專

業服務助力中國內地企業出海成功案例實錄》（中英雙語）首發版，收錄超過 50 個

成功案例，涉及法律、金融、會計、爭議解決等不同專業領域，並涵蓋不同產業及

投資地點，包括東南亞國家聯盟、中東以及非洲等新興市場。透過實際案例，向中

國內地以及其他地區企業和持份者具體展示香港作為“世界級跳板”的獨特角色，

以及香港法律和其他專業服務的優勢。 

我們在過往的交流和調研中了解到企業有迫切需求，希望獲取詳盡及精闢的資訊，

藉此加強了解香港法律及其他專業服務提供者的業務專長、專業優勢等。為此，經

仔細考慮專家委員會以及其他持份者的意見和建議，律政司於 2026 年 4 月 14 日首

次發布《支援“出海”香港法律專業服務提供者名冊》（《支援“出海”名冊》）（中

英雙語），協助內地企業按出海服務具體需求與香港法律專業服務精準對接，促進

內地企業首選香港作為出海平台。 

在編制《支援“出海”名冊》時，律政司採取了開放而審慎的態度。法律及爭議解

決服務專業均透過相關法律專業團體及爭議解決服務機構獲公開邀請，申請人須以

實際業績紀錄來證明其能提供所述專業範疇的服務。《支援“出海”名冊》收錄超

過 70 個香港法律服務單位，涵蓋不同規模的香港律師行和註冊外地律師行、執業

大律師以及在香港設立的國際仲裁機構。《支援“出海”名冊》充分體現香港法律

專業服務的廣度與深度：無論是早期跨境市場准入的架構搭建、公司治理、併購，

還是公司融資、稅務安排、知識產權組合管理、合規與監管事宜，或是投資商業爭

議解決，都能為企業提供全商業周期、全方位的專業支援；同時突顯每一位法律服

務提供者各自擅長的專業領域。 



為便利內地企業精準配對，《支援“出海”名冊》按法律服務提供者的業務專長細

分為 12 個類別：公司架構及策略治理；合規及規管；資本市場；銀行及金融；稅

務；知識產權；數據保護及網絡安全；資產管理及財富傳承；僱傭及跨境人力資源

事務；爭議解決；房地產、基建及能源；以及特定行業法律事務。《支援“出海”

名冊》的線上版本已經上載至律政司網站。相關服務提供者亦獲邀向貿發局設立的

“出海專班跨界別專業服務平台”提交資料，方便企業通過該網站查閱相關資訊並

進行業務配對。 

除了法律專業以外，律政司亦積極整合其他專業服務資訊，包括在律政司網站上載

香港會計師公會發布的助力內地企業“出海”會計師事務所名單。有關名單涵蓋超

過 90 家香港會計師事務所的基本概況，包括經營規模、出海目的地、出海經驗以

及業務專長等資訊，相信能協助中國內地企業更好地應對出海挑戰，便利企業對接

最符合其出海需求的會計師事務所。 

成功出海首選香港 

2026 年，律政司將繼續圍繞平台成立的兩大目標推進相關支援企業出海的工作。 

信息整合方面，《出海成功案例實錄》（首發版）發布後，受到企業和專業服務業界

的歡迎，反響正面。律政司現正籌備《出海成功案例實錄》（第二輯），並計劃於今

年年中發布，將收錄更多涉及其他專業服務的成功案例，相信可以更全面地展示香

港專業服務界在助力內地及其他企業利用香港作為首選跳板拓展海外業務方面的獨

特優勢，為有意深入了解香港法律及其他專業服務的內地企業提供實用參考。 

為確保《支援“出海”名冊》持續回應企業需求並反映行業最新發展，反映香港法

律服務行業的最新發展，律政司計劃於年底前發布更新版。此外，律政司正陸續邀

請專業服務業界及出海企業代表分享經驗並製作短片，加強推廣香港作為“跳板”

的獨特角色，同時為有意深入了解香港法律及其他專業服務的各界企業，提供實用

參考。首集短片已發布，內容是關於一家藉助香港專業服務成功出海並立足印尼的

內地投資企業。 

與企業對接方面，律政司將繼續與內地相關部委、各省市人民政府及相關海內外工

商貿易組織和企業代表對接，加強了解不同地區、不同行業企業對專業服務的不同

需求，並計劃今年內在有明顯出海需求的內地城市舉辦對接活動，為專業服務業界

與有“出海”潛力或需求的企業提供交流平台。 



今年是“十五五”規劃的開局之年，是國家全面發力的關鍵時期。香港會善用自身

作為國際法律樞紐的優勢，推廣和發揮香港作為內地企業出海首選平台的獨特角

色，以及香港作為“超級聯繫人”“超級增值人”的雙重功能，積極融入和服務國

家發展大局，助力內地企業開拓“安全航道”，實現“成功出海，首選香港”的目

標。 

（本文發布於《紫荊》雜誌 2026 年 6 月號） 
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